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	苏园教〔2020〕13号


苏州工业园区责任督学挂牌督导

工作条例（试行稿）
一、总  则
第一条  依据中共中央办公厅、国务院办公厅《关于深化新时代教育督导体制机制改革的意见》、国务院教育督导委员会办公室《中小学校责任督学挂牌督导办法》、省政府教育督导委员会《江苏省中小学校责任督学挂牌督导工作规程（试行）》等文件精神，特修订本实施意见。

第二条  本实施意见适用于苏州工业园区中小学、幼儿园责任督学挂牌督导工作，区教育督导部门负责具体组织实施。

第三条  区财政、教育等有关部门应对责任督学挂牌督导工作给予政策、业务等方面的保障与支持，并积极落实国家、省、市挂牌督导工作的相关要求。
二、队伍建设
第四条  责任督学聘任办法

1.责任督学（含首席责任督学，下同）应符合《教育督导条例》、《督学管理暂行办法》 相关要求，并具备下列条件：

（1）遵纪守法，坚持原则，勇于担当，办事公道，品行端正，廉洁自律； 

（2）熟悉教育法律、法规、方针、政策，有较高的理论和政策水平，具有较强的业务能力，工作实绩突出；

（3）具有较强的组织协调能力、文字写作能力、综合分析能力以及沟通表达能力； 

（4）具有中级及以上职称，从事教育管理、教学或研究工作10年以上；

（5）本人愿意，身体健康，年龄一般不超过65周岁，能胜任责任督学工作。

2.责任督学实行任期聘任制，由区教育督导委员会聘任，每届任期三年，续聘一般不超过三届。

3.责任督学聘任范围：

（1）教育系统校级班子成员、教研人员和骨干教师；

（2）近期退休的校级领导、教研人员和骨干教师；

（3）区教育督导部门的专、兼职督学。

（4）教育系统的人大代表、政协委员等；

4.区教育行政部门将辖区内中小学、幼儿园划分为若干责任区，原则上按1名首席责任督学和2-3名责任督学共同负责一个督学责任区（即学校发展共同体）的标准配备专（兼）职督学。每个督学责任区设督学小组长一名，具体负责本责任区的相关挂牌督导工作（附件）。
5.区教育督导室对责任督学进行岗前培训，并签订《责任督学履职责任书》，方可履行挂牌督导工作职责。

6.建立责任督学定期交流制度，责任督学满届需续聘的，不得在原督学责任区内任用，必须交流到其他督学责任区开展工作。

第五条  责任督学主要履行以下工作职责：

1.对学校贯彻教育方针、端正育人思想进行监督。重点是：以习近平新时代中国特色社会主义思想为指引，认真落实党中央、国务院决策部署，全面贯彻党的教育方针，坚持教育为人民服务、为中国共产党治国理政服务、为巩固和发展中国特色社会主义制度服务、为改革开放和社会主义现代化建设服务。
2.对学校落实根本任务、规范育人方式进行监督。责任督学要围绕学校全面落实立德树人根本任务、严格规范办学行为、深入实施素质教育开展检查。重点对教育部《关于印发<义务教育学校管理标准>的通知》（教基[2017]9号）、教育部等九部门《关于印发中小学生减负措施的通知》（教基〔2018〕26号）、省教育厅《关于印发江苏省义务教育课程设置实验方案（2017年修订）的通知》（苏教基〔2017〕9号）、省教育厅《关于进一步规范学校管理切实减轻中小学课业负担的意见》（苏教基〔2017〕20号）等规范性文件的执行情况；了解学校执行教育法律法规和有关政策的情况、教育行政管理部门文件及会议精神的落实情况等。

3.对学校科学高效管理、提升育人水平进行指导。主要包括：校务管理和制度执行情况，招生、收费、择校情况，课程开设和课堂教学情况，学生学习、体育锻炼和课业负担情况，教师师德和专业发展情况，校园及周边安全、学生交通安全情况，食堂、食品、饮水及宿舍卫生情况，校风、教风、学风建设情况等。

4.受理、处理相关举报和投诉。责任督学要倾听教师、学生、家长及社会对学校的意见和建议，积极协调各部门认真研究和解决突出问题和热点问题，充分发挥桥梁作用，让教育管理机构更贴近学校、教师、学生、家长及社会。

5.发现问题并督促学校整改。责任督学对学校教育教学工作中普遍存在的、带有倾向性的问题及重点、难点问题进行调查研究，指导、督促学校对问题进行整改。

6.定期向区教育督导部门报告情况，并向政府及教育主管部门提出改进意见和建议；完成区教育局、区教育督导部门交办的其他任务。
三、工作程序
第六条  工作程序

1.佩戴督学证，进入学校必须出示督学证并说明督导目的。

2.采取听取汇报、查阅资料、随机听课、座谈走访、问卷调查、校园巡视、点评反馈、列席会议等多种方式进行督导，依法依规了解学校情况。

3.认真填写《责任督学工作手册》。

4.向督导学校现场反馈情况。

5.适时回访，跟踪学校整改进度，直至问题完全整改到位。对查实的违规行为及时向区教育督导部门通报。
四、结果运用
第七条  责任督学应及时向区教育督导部门报告督导情况，对督导过程中发现的属于被督导学校的问题，要填写《督导整改通知书》，提出整改意见，由学校负责人签字确认，限期整改。责任属于其他部门的问题要尽快反映，协调解决。

第八条  区教育督导部门应对责任督学的督导报告进行汇总整理，特别是对责任督学发现的问题、提出的意见和建议等，适时向区教育局及相关机构通报。区教育局及相关机构要对提出的问题、意见和建议进行分析研究，落实责任，认真整改。

第九条  区教育局及相关机构要将责任督学的督导结果作为对中小学校的五星评价、评优表彰、经费安排、人事任免、责任追究等的重要依据。
五、管理考核
第十条  工作要求

1.加强理论学习，提高自身水平。采取个人研修和集中学习相结合的办法，通过岗前培训、专题培训等，认真学习政治理论、各级教育行政主管部门文件和督导工作先进经验，掌握与教育督导有关的政策、法律、法规等相关文件精神，提高业务水平、改进工作方法，依法开展工作。

2.树立服务意识，做好“四个指导”。指导学校合理制定发展规划，转变办学理念，加快学校自主发展、内涵发展步伐；指导学校开展特色建设和文化建设，推进素质教育，提高教育教学质量；指导学校加强队伍建设，提高教师的师德水平和业务能力；指导学校总结教育教学工作经验和教训，确立新的发展目标。

3.强化汇报制度，发挥团队效应。督学小组长在制定工作计划或安排相关督导工作时，要及时向首席责任督学汇报，经首席责任督学审核通过后方可执行。督学小组长每月要向首席责任督学汇报月度工作，以进一步提升督学责任区的工作水平和服务效能。
4.保证督导时间，认真做好记录。责任督学对责任学校实施督导每月应不少于1次，督导时间一般不少于1个工作日。重视督导过程性资料的整理和收集，按时提交《责任督学工作记录本》，认真填写《对责任学校先进经验或重要问题的上报建议单》和《受理、处理投诉记录表》，对学校先进经验和典型事例、查实的学校违规情况及时上报区教育督导部门。每学期至少提交一篇专题调研报告，每年度对责任区学校的工作进行一次全面总结，形成责任督学工作总结报告。

5.遵守督导纪律，提升督学素质。责任督学要依法督导，客观公正，不徇私情，廉洁自律，按时参加业务学习培训或有关会议。不得接受被督导学校吃请和礼物，不得接受被督导学校安排的娱乐活动或旅游项目，不得实施与责任督学职责和身份不符的行为。

第十一条  考核办法

责任督学实行年度考核制度，考核的总体思路如下，具体见《关于对责任督学进行年度考核奖励的意见》。
1.责任督学积极参加各类教育督导、学习培训等活动。

2.责任督学到责任区学校督查每月不少于一次，并按时、按要求认真完成督导工作流程和过程材料记录等。

3.责任督学年度考核工作一般由自评、他评、区评等环节组成。 

4.对年度考核优秀、良好的责任督学给予表彰，对考核不合格的责任督学予以诫勉谈话或解聘。
六、工作保障
第十二条  辖区内普通中小学校应按要求为责任督学提供必要的工作条件，虚心接受责任督学的监督和指导，积极配合责任督学完成下列工作：

1.根据督导工作需要，全面了解被督导学校教育教学和管理工作等情况。

2.要求被督导学校提供相关材料，列席责任学校相关会议。

3.受所任命或聘任的区教育行政部门的委托，约谈被督导学校校长及相关人员。

4.跟踪落实责任督学挂牌督导工作整改要求。

第十三条  区财政、教育等部门协调配合，按《关于深化新时代教育督导体制机制改革的意见》、《教育督导条例》等规定，在财政预算中设立教育督导专项经费，落实责任督学必要的办公条件与工作经费，包括工作津贴、通讯费、交通费、保险费和误餐补贴等。
七、附  则
第十四条  本实施细则由区教育督导部门负责解释，自发布之日起执行。

附件：2019-2020学年苏州工业园区督学责任区、责任督学名单
苏州工业园区教育局
                                   2020年3月1日
附件：
2019-2020学年苏州工业园区督学责任区、责任督学名单
（一）中小学校
	督学责任区（学校发展共同体）
	首席责任督学
	责任督学

	●苏州工业园区星海实验中学（高中部）
苏州大学附属中学
西安交通大学苏州附属中学
苏州工业园区第二高级中学
	沈  坚
	归金男★
陈汉清

	●苏州工业园区星海实验中学（初中部）
苏州工业园区第一中学
苏州工业园区星港学校（初中部）
	沈  坚
	方定红★
高谷民

	●苏州工业园区东沙湖学校
苏州工业园区唯亭学校
苏州工业园区星湖学校
海归人才子女学校
	沈  坚
	张久旗★
顾永健

	●西安交通大学苏州附属初级中学
苏州工业园区星浦学校
苏州工业园区星汇学校
苏州工业园区东延路实验学校
	许绍杰
	陆荣明★
唐  银

	●苏州工业园区金鸡湖学校
苏州工业园区第八中学
苏州工业园区独墅湖学校
苏州工业园区外国语学校
苏州工业园区斜塘学校
	林红梅
	丁永清★
贾建斌

	●苏州工业园区青剑湖学校
苏州工业园区娄葑学校（初中部）
苏州工业园区星澄学校
苏州工业园区星澜学校
	顾纯青
	顾  晔★
黄  琴

	●苏州工业园区星湾学校
苏州工业园区景城学校
苏州工业园区莲花学校
苏州工业园区星洋学校
	许绍杰
	严林妹★
杨  勇

	●苏州工业园区新城花园小学
苏州工业园区文萃小学
苏州工业园区娄葑实验小学
苏州工业园区星港学校（小学部）
	林红梅
	柳泉敏★
王平宏

	●苏州工业园区星海小学
苏州工业园区跨塘实验小学
苏州工业园区娄葑学校（小学部）
苏州工业园区新融学校
	顾纯青
	韩  轶★
李幸明

	●苏州工业园区第二实验小学
苏州工业园区翰林小学
苏州工业园区车坊实验小学
苏州工业园区唯亭实验小学
	葛  虹
	周献珍★
吴佩芳

	●苏州工业园区方洲小学
苏州工业园区胜浦实验小学
苏州工业园区星洲小学
苏州工业园区第三实验小学
	葛  虹
	王水丽★
吴月芳


●学校为召集人学校，★督学小组组长。
（二）幼儿园
	责任区
	首席
责任督学
	责任督学
（所在单位）

	湖西一区
（7+2）
	●新城花园幼儿园
东港实验幼儿园（第一分园）
泾园幼儿园（梅花）
三之三加城幼儿园
天虹都市花园幼儿园
中信森林湖幼儿园
新娄幼儿园
	沈坚

	★诸韫(天域幼儿园)
夏瑜(娄葑街道夏园幼儿园)
张文珍
(东亭幼儿园)

	湖西二区
（8+2）
	●新加花园幼儿园
跨塘中心幼儿园（青剑湖、张泾）
新纽顿玲珑湾幼儿园
未来城幼儿园
维多利亚幼儿园
贝尔亭苑幼儿园
湖左岸国际幼儿园
东兴路幼儿园
	许绍杰
	★花玉芳(原新城花园幼儿园)
王蕴华(东港实验幼儿园)
郭音池（新城幼儿园）

	湖西三区
（7+2）
	●新馨花园幼儿园
葑谊幼儿园（文萃）
苏安幼儿园（新苏苑）
富华苑幼儿园
大湖城邦幼儿园
高尔夫幼儿园
佳艺御湖幼儿园
	林红梅
	★姜肖艳(新加花园幼儿园)
邵爱英(跨塘中心幼儿园)
朱静华（香堤澜湾幼儿园）

	湖西四区
（7+2）
	●天域幼儿园（分园）
夏园幼儿园（徐家浜）
香堤澜湾幼儿园
宋庆龄国际幼儿园
康佳青剑湖幼儿园
雍景湾幼儿园
唯亭三之三幼儿园
	葛虹
	★蒋赟（新洲幼儿园）
魏倩(新馨花园幼儿园)
邹敏（华林幼儿园）

	湖东一区
（7+4）
	●新洲幼儿园(东区)
斜塘实验（莲塘、星锦苑）
斜塘中心（荷韵）
东方岚谷欧洲城幼儿园
新纽顿会心幼儿园
三之三金湖湾
名城旺墩幼儿园
	顾纯青
	★华倩（星慧幼儿园）
何芳(娄葑街道葑谊幼儿园)
张丽涛（星湖幼儿园）

	湖东二区
（6+4）
	●翰林幼儿园
车坊中心（星塘）
星湖幼儿园（淞泽、凇江）
胜浦吴淞（瑞翔）
独墅湖幼儿园
南京师范大学幼儿园
	陶宇星
	★尹丹华（华林幼儿园）
郁文娟（斜塘街道实验幼儿园）
潘丽
(莲花幼儿园)

	湖东三区
（8+2）
	●景城幼儿园
莲花幼儿园（敦煌）
唯锦苑幼儿园(悬珠)
奇智绿地幼儿园
加优海尚壹品幼儿园
伊顿幼儿园
诺迪幼儿园
海归子女幼儿园
	顾一华
	★俞晓澜（翰林幼儿园）
顾晓兰（斜塘街道车坊幼儿园）周庆芳
(吴淞幼儿园)

	湖东四区
（7+3）
	●翡翠幼儿园（北区）
东亭幼儿园（畅苑、戈巷）
东方维罗纳幼儿园
新纽顿上郡幼儿园
伊顿青剑湖幼儿园
唯康路幼儿园
伟才厚永幼儿园
	罗洪亮
	★陈琦（景城幼儿园）
樊丽君（莲花幼儿园）
周晨燕（金光幼儿园）

	湖东五区
（7+3）
	●尚城幼儿园（分园）
唯亭怡邻幼儿园（青苑、阳澄人家）
祺嘉亿城幼儿园
太阳星辰幼儿园
九龙仓幼儿园
祺乐悦澜湾幼儿园
昂立幼儿园
	邵心原
	★吴念（翡翠幼儿园）
邱静琴（唯亭街道东亭幼儿园）陆春燕（景城幼儿园）

	湖东六区
（7+1）
	●星慧幼儿园（分园）
胜浦金光幼儿园
钟园幼儿园
二十一世纪实验幼儿园
幼师童梦幼儿园
爱唯叶幼儿园
天虹水墨花园幼儿园
	归益琴
	★施文翀（尚城幼儿园）
马兰（胜浦街道滨江苑幼儿园）黄利清
(夏园幼儿园)

	湖东七区
（8+1）
	●华林幼儿园
胜浦滨江苑（浪花苑）
名城石莲幼儿园
新艺晨幼儿园
祺嘉澜溪苑幼儿园
北大为明幼儿园
马荣橄榄湾幼儿园
园区外国语学校幼儿园
	吴剑清
	★朱丽君（新城花园小学附属幼儿园）
郑莉（东兴路幼儿园）
王梅芳
(怡邻幼儿园)


●幼儿园为召集人幼儿园 ，★为督学小组组长。
	苏州工业园区教育局                 2020年3月1日印发
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